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| Véi muc tiéu kiém diém, danh gia tinh hinh hoat dong ndm 2023, xay dung

| ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va cac nhiém vy khéc, n$i dung tong
két ndm 2023 ciia Cong ty ¢ phin Pau tu va Xay dung Cong nghiép (ICIC)
gbm cac vin dé sau:

-Phan 1: Tong két hoat dong nam 2023, gdm: Hoat dong san xuét kinh
| doanh; hoat dfng tai chinh.
g - Phén 2: Ké hoach SXKD ndm 2024, gdm: Céc chi tiéu ké hoach san xut
| kinh doanh chu yéu va giai phép thuc hién.

‘ ‘ , PHAN 1
T INH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Hoat d9ng san xudt kinh doanh nim 2023
1. Danh gia tinh hinh chung:
Kho khdn:

- Nén kinh t& ctia toan cAu chua thé phuc hdi sau dai dich Covid 19 anh
huéng dén nén kinh té Viét Nam.
| - Lam phat, bién dong gia ca cac nguyén vat li€u chinh nhu: dién, xing
; dau anh huéng 16n dén nganh x4y dung n6i chung va tdc dong khéng hé
nho dbi voi cong tac san xuét kinh doanh cia Cong ty ICIC.

- Hg luy tr nhitng ndm dai dich, doanh thu ICIC sut gidm nghiém trong
cd tic dong rat 16n trong viéc ddu thiu cong trinh, nim 2023 dé du thau
céc gbi thdu ICIC budc phai lién danh tham gia méi cé thé dap tmg
duge céc tiéu chi ctia cac goi thau; bén canh d6 13 sy canh tranh vo cung

| khéc liét ctia nén kinh té thi truong.

| Thudn loi

- Hoi ddng quan trj Cong ty ICIC dé c6 nhitng nhan dinh diing dén, chi
dao co quan didu hanh sat cac muc tiéu cua Nghi quyét Pai hoi cb dong
nam 2023.

- Toan thé CBCNV Céng ty ICIC ludn doan két, tap trung vao tirng cong
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viéc cu thé do céc c4 nhén, phong ban dam nhiém, dé phat huy dugc ndi
luc ctia ban than, tim moi cach vuot qua kho khan.

- Co quan diéu hanh Céng ty c6 dugc cac Hop ddng kinh té ky cubi nam
2022 @4 ludn bam sat cac muc tiéu: Chét luong - An toan - Tién 6 cho
ting cong trinh cu thé, dugc mot s6 Chu dau tu danh gi cao trong cong
tac to chuc thi cdng ....vv

V6i tinh thin chéi dong d6i pho véi céc kho khan két hop véi sy chi dao

quyét liét cia Ban ldnh dao Cong ty cling nhu sur cb ghng phan dhu, quyét tim
vuot kho cua toan thé cn bd cong nhan vién, nim 2023 hoat dong san xuét kinh
doanh ctuia Cong ty dan 6n dinh va c6 két qua nhu sau:

2. Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu nim 2023

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu K& hoach nim | Thuec hién nim | Ty 1§ % TH/KH
2023 2023
1 2 3 4=3/2
Doanh thu 65.000 80.040 123,1
Loi nhuan sau thué 400 330 82,5
Téng qu lwong ( chi tink 2.254 2.707 120,1

LD déng BHXH, khing tinh
dén thit lao ciia HPQT va
BKS)
Thu nhip binh quén (¢riéu >6.500.000 >7.000.000 107,7
dong/nguoi/thang)
- Téng doanh thu thuc hi¢n 12 80,040 ty ddng bidng 296,4% nim 2022, Lo

nhuén sau thué 1a: 330,0 triéu dong.

- Céng ty c6 35 lao dong (Van phong Cong ty c6 16 nguoi, Xi nghiép XD 56
1 ¢6 09 ngudi, con lai la cac bo phan khac) véi mie thu nhép binh quén udc thuc
hién nam 2023 trén 7 triéu déng/ngubi/théng, dat 107,7% ké hoach nim 2023.

Céc chi tiéu chi yéu thyc hién nam 2023 so véi Nghi quyét ctia Dai hoi ch
dong nam 2023 ctia Cong ty d3u hoan thanh, doanh thu tang 23,1%, loi nhu,é‘m dat
82,5% so voi ké hoach d& ra vi 12 do phat sinh nhiéu chi phi nhu xt ly thue, thué
dAt va céo chi phi phat sinh dé gia quyét ton tai tai chinh tai XNXD s6 5 va XNXD

$67 .o
K#ét qua hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi

3.1. Co quan Vian phong cong ty
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Nim 2023, Co quan VP cong ty tiép tuc thuc hién cdc hop ddng ky tir nim
2022 va mot s6 hop déng ky tir gitta ndm 2023 nhu:

e Hop dbdng chuyén tiép tir nim 2022 sang:

Hop dong s6 695/2022/HD-XD ngay 26/12/2022 véi Trung thm phét trién
qu§ dit Huyén Dong Anh, Goi thdu XL s6 01 (San nén+giao thong-+thoat nude
mua-+tho4t nude thai+ciy xanh); Du an: Xay dung khu du gia quyén st dung
d4t NO-17 va NO-19 xi Van Ha, huyén Péng Anh véi gié tri 34.361.888.000
ddng va thoi gian thi cong 1a 236 ngay. Tinh dén 31/12/2023, san lugng thuc hién
dat:18.700.000.000 déng; Doanh thu d& thuc hién: 16.521.000.000d6ng. Hop
dbng nay dugc Chi dAu tu gia han tién d6 thuc hién dén 30/08/2024 boi 1y do:
Cham giai phong mat bang (GPMB), vira thi cong vira tiép nhan timg dién tich
cuia cac ho dan, dan xen gifra phén dugc GPMB va phén chua dugc GPMB...vv.

Hop ddng sb 281/2022/HD-XD ngay 28/12/2022 v6i Ban quan ly Dy 4n dau
tu xay dung Huyén Mg Linh, Goi thau s6 15: Toan bd phan xay dung cong trinh
(Khong bao gom PCCC); Thudc du an: Cai tao, néng clp xay dung b sung co s&
vat chit truong THCS Lién Mac, xi Lién Mac, huyén Mé Linh v6i gia tri
57.581.263.000 dong (Chi phi XD la: 55.419.888.000 d6ng va Chi phi du phong
la: 2.161.375.000 ddng) va thoi gian thi céng la 407 ngay; Tinh dén 31/12/2023,
san luong thyc hién dat: 50.435.000.000 d6ng; Doanh thu d& thuc hi¢n:
42.925.000.000 ddng Néu khéng bi anh hudng boi cdc 1y do khich quan, chu quan
v& vén d&: Pidu chinh b6 xung thiét ké k¥ thuat, diéu chinh don gi4 nhén cong va
ca may thi Céng ty ICIC d4 tién hanh ban giao ding tién d6 véi Chu dau tu. Hién
tai Cht dau tu da thu hdi hét tam g cia goi thau, tuy nhién Cong ty ICIC van
huy dong cac ngudn lyc dé thuc hién ding cam két véi CPT, cong trinh nay du
kién s& ban giao trong Quy 11/2023 véi gié tri quyét toan du kién khoang 65 ty.

Hop dong ky ngay 29/09/2022, Cong ty da ky HDTC véi Ban Dau tu va Xay
dung 307, G6i thau XL20 “Xay dung va lép dat thiét bi hé thong xt 1y nude thai”
thudc du an “Pau tu xay dung khu dAu lang thude khu cac lang dan toc, lang van
héa - du lich céc dan tdc Viét Nam” voi gid trl 10.639.199.000 ddng va thoi gian
thi cong la 120 ngay. Cong ty da t5 chuc thi cong xong cong trinh, da tién hanh
ban giao cho Chu dAu tu, Chu dau tu dé cho tién hanh kiém to4n cdng trinh ngay
trong ndm 2023. San luong dén 31/12/2023 1a: 10.357.000.000 déng va Doanh
thu d4 thue hién 14: 9.528.000.000 dong. Cdng trinh dat tién d9 theo yéu ciu ciia
Chii dau tw.

+#* Tuy nhién vin con mot hgp dong (chuyén tiép tir ndm 2021 sang) do cac
yéu t5 khach quan nén tién do bi kéo dai dan d@én thu hdi von cham la: Cong trinh
“Thi cdng xay dung khu nha biét thu Bich Lién, Thanh Lién kh}l Wyndham”, tai
x4 Pong Trung, huyén Thanh Thuy, tinh Pht Tho. San luong dén ‘31/ 12/2023 la:
23.024.000.000 dong (Gié tri Hop ddng da ky la: 24.394.000.000 dong) va Doanh
thu da thuc hién 13:18.283.000.000 dong.
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Céng trinh nay da dwoc Hoi dong quén tri canh bio céc tim 4n rdi ro vé viée
| thu hoi vdn s& cham, nhiéu kho khin trong qué trinh thanh ton giai doan cling
‘ | nhu 1am hd so thanh quyét todn, tuy nhién Ong Téng Gidm déc nhiém ky trude
van ky Hop ddng thi cong vé6i Chi dau tu do thoi diém dé dang dich Covid, Cong
‘ ! ty khé khan vé cong an viéc lam, san xuét kinh doanh bi gian doan.

e Trong nim 2023 da ky dwgc mot s6 hop dong nhu:
1. Hop ddng ky méi : Ngay 26/10/2023, Lién danh nha thau ICIC - ME LINH
- EPOWER - LIEN VIET - TAN HAI ANH d4 ky HPTC véi Ban QLDA
| Pau tu )féy dung Quén Ba Binh, Goi thau: Thi cdng xay dung céng trinh
| va hé thong phong chay chira chégv/, Du énq “Xay dung‘hang muc chirc ndng
7 hoan thién khu lién hop Cung thé thao tong hgp Quan Ngua” véi gid tri
‘ | 243.176.694.856 ddng va thoi gian thi cong 12 470 ngay; Trong d6 Cong ty
ICIC la thanh vién ding d4u lién danh thuc hién gié tri: 132.871.569.571
déng, chiém ty 1€ 54,6% téng gia tri cia toan bd goi thau.
K& tir ngay ban giao mit bang 14/11/2023, Céng ty ICIC da nd luc tbi da,
tap trung toi da may moc thiét bi thi cong, can bd k¥ thuat va cong nhan da
lam viéc 3 ca lién tuc, dugc Lanh dao UBND quén Ba Dinh, Chu dau tu
danh gia cao vé chét luogng, an toan lao dong va vé sinh méi truong. Dy
kién nhan dip ky niém 70 ndm chién thing lich st Dién Bién Phu (7/5/1954
- 7/5/2024) cong trinh s& tién hanh cAt néc thanh cong.
2. HO’p dbng ky méi: Ngay 18/10/2023, Llen danh nha thiu Céng ty cb phan
| xudt nhap khau Dai Poan Két - Céng ty ¢b phan EV GROUP - Cong ty cb
| phan Pau tu va X4y dung Cong nghiép da ky HBTC v6i Ban Pau tu va
\ | Xay dung 307, Goi thau MS 6 “Xay dung, mua sim, lap dat ndi that, thiét
| bi va tram bién 4p nha da ning” thudc dy dn “Pau tu x4y dung khu dau
lang thudc khu céc lang dén tdc, lang van héa - du lich céac dén tdc Viét
Nam” v6i gid tri 43.139.049.000 dong va thoi gian thi cong 1a 270 ngay.
Trong d6 Cong ty ICIC la thanh vién cua lién danh thuc hién gia t11
: 4.079.724.243 dong Céng ty di to chirc thi cdng ngay sau khi c6 yéu cau
1 ctia Chii dau tu. Dén 31/12/2023, san lugng la: 3. 805 000.000 dong, doanh
thu 13: 3.451.000.0000 ddng dat tién d§ theo yéu cAu cita Chu dau tu.

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép X4y dung s6 1

Nam 2023, mac du géap nhiéu khé khin nhu: tdc dong cua dich Covid-19
mdt s& cong trinh Xi nghlep XD sb 1 khai thac vi nhiéu 1y do khach quan khéng
thuc hién duoc theo ké hoach d@ ra, cu thé 1a:

Cac Ho’p dong chuyen tiép :
1. Goi thau: Thi cong lap dit dién nudc trong nha va ngoai nha gitta HTX Piu
tu khai thac va Quan ly chg Nam Viét - Ling Co va Cong ty ICIC dugc ky

két giao nhan thau ngay 05/03/2022.
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Gié tri g6i thau: 14.388.699.000 dong (gom VAT)
Ky phy luc phét sinh ngay 07/03/2022 1a:  1.146.938.000 dong (gom VAT)

Téng cong: 15.535.637.000 dong (gébm VAT)

Thoi gian thuc hién Hop dong: 270 ngay

San lugng thuc hién dén 31/12/2023: 4.233.000.000 dong, doanh thu:
1.242.000.000 dong

2. Hop ddng chuyén tiép: Ngay 20/12/2022, Lién danh ICIC-ICIC.3 da ky
Hop ddng s 05/HD-XD vé6i Phong Hau cin Cong an TPHCM ,Géi thau
XL-05: Thi cong co s& tam gilt thudc Céng an Quén Go Vép; Du an
“DATP dau tu xdy dung cong trinh Co s¢ tam gilr thuéc Céng an Thanh
phé H6 Chi Minh” véi gia tri 23.798.797.000 d6ng va thoi gian thi cong
14 330 ngay; Gi4 tri phin ICIC thyc hién 14 : 22.237.665.000 dong.

San luong thuc hién dén 31/12/2023: 7.999.000.000 dong, doanh thu:
7.492.000.000 dong

3. Hop dong: Cung cAp va thi cong thap biéu tuong, canh quan dai phan cach
QL2C - Du 4n du lich vdn héa Tén Trao, Tuyén Quang vo6i gia tri
1.126.000.000 ddng. San luong thuc hién dén 31/12/2023: 974.000.000 dong,
doanh thu: 466.000.000 dong

Cic Hop dong ky mdi :

1. Coéng trinh: Cung cap va lap dithé thdng ha tang k¥ thuét co dién - Lang
vin héa Tan Trdo, Tuyén Quang, ky ngdy 03/04/2023 véi gia tri
12.427.000.000 ddng San luong thuc hién dén 31/12/2023:
3.738.000.000 ddng, doanh thu: 1.490.000.000 déng

2. Cong trinh: Cung cap va lap dat hé théng ha tang thoat nudc mua va
thodt nuéc thai - Lang vin héa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngay
18/04/2023 voi gid tri 3.149.000.000 dong San lugng thuc hién dén
31/12/2023: 697.000.000 ddng, doanh thu: 350.000.000 dong

3. Céng trinh: Thi cong ha tang k¥ thuat GPON du 4n Flamingo Tén Trao
Tuyén Quang, ky ngay 10/05/2023 vai gia tri 848.000.000 dbng San
lwong thuc hién dén 31/12/2023: 173.000.000 dong

3.3. Xir Iy ton tai & cac Chi nhanh ciia Cong ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD sb 5 Giam doc 12 ong Luong Manh Hing
dang dimg hoat dong, hién nay XN> con no thué 13 618.843.006 dong.

Téng gia tri ton tai tai chinh tai Xinghiép 5 da bdo céo céc ky dai hoi 12 40,015
tj ddng, gdm no phai thu cic cd nhén, ddi thi cong 30,695 ty, no thué’ (tién phat
chdm nép) 614 triéu ddng, no phai tra cac nha cung cép dang tranh chap 8,706 ty
dong.



Hién nay Cong ty van phai tiép tuc phdi hop véi cdc co quan phép luat ( Cong
an, Vién kiém sat, Toa 4n, ...) nham lam rd hanh vi vi pham phép ludt, c6 d4u hiéu
chiém doat tai san ctia Cong ty ICIC va duong dau véi cac vu kién dan su c6 lién
quan dén don vi nay. Tdn tai ciia XNXD sb 5 Cong ty di bio cdo cac cb dong tai cac
ky dai hoi trude.

Viée tb gide cia Cong ty ICIC ddi v6i ca nhan 6ng Luong Manh Hung da
6 két qua. Ngay 19/01/2024, Toa 4n nhan dan cAp cao tai Ha ndi da xét xt phiic
thdm vu 4n hinh su dbi véi bi cdo Luong Manh Hung v& t0i: “Vi pham quy dinh
vé ké toan gdy hau qua nghiém trong”. Toa di tuyén an:

- Xt phat Luong Manh Hung 10 (mwdi) ndm tu giam;

- Budc bi cdo Luong Manh Hung phai bdi thudng cho Cong ty cb phin
déu tu va x4y dung cdng nghiép sb tién d4 gay thiét hai 1a: 3.702.769.800
dong;

- Gia dinh d4 nép tién khéc phuc hdu quéa cho co quan thi hanh 4n 3 14n
véi thng sb tién 1a 400.000.000 dong.

- Chi nhénh Cong ty ICIC - XNXD s& 7 Giam dbc 1a 6ng Nguyén Vin Tuyén
dang dung hoat dong, dé quyét toan céc cong trinh di thi cong ban giao cho chu
dAu tu nhidu ndm, ma chua quyét todn va giai quyét cac cdng ng v6i khach hang,
Céng ty, va no thué ... Hién nay, XNXD s 7 dang con ng thué 1a 2.882.446.268
dong

Tdn tai ctia Xi nghiép 7: cac khoan tn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dd bdo cdo
chc ki dai hoi 14 24,34 ty ddng, gbm:

+ No ngén sach NN: 2,876 ty ddng

+ No céc dbi tac: 7,704 ty dong

+ No phai thu cac doi thi cong céc cong trinh ciia XN 7: 13,810 ty dong

Thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT, trong ndm 2023, Téng giam dbc
Cbdng ty cling v6i cac phong ban chirc nang da rAt kién quyét, t6 chirc nhiéu cudc
hop vai ong Tuyén don dbc 1am hd so thanh quyét todn céc cong trinh con dang
tdn tai, tim bién phap thu hdi céng no tai cac cong trinh cua Bo Cong an, da truc
tiép dén Vin phong Co quan Cénh st didu tra — B6 Cong an (CO1) dé lam viée
vGi cac bd phan chirc nang; ?
Hb so cac CT con ton dong gip nhiéu kho khin, cu thé nhu sau :
|. Cong trinh TT chimg minh nhan dan véi gié tri con lai 172.651.000 ddng.
Ky méi phu luc Hop dong (do thay d4i CPT), ky lai Thanh Iy HP vaky lai
Bién ban cong ng. Du kién trong thang 04/2024 s& hoan thién cac thu tuc
néu trén voi CDT.
2. Cong trinh Gara xe 6 t6 thudc Téng cuc PCTP vdi "gié tri con lai
112.914.000 ddng : Ky méi phy luc Hop dong (do thay doi CDT ), ky lai
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Thanh ly HP va ky lai Bién ban cong no. Du kién trong thang 04/2024 s&
hoan thién cac thu tuc néu trén voi CDT.

3. Cong trinh Kho Hau can Xuan Phuong véi gia tri con lai 539.076.000
ddng: Ky méi phy luc Hop dong (do thay déi CDT), ky lai Thanh 1y HD
va ky lai Bién ban cong no. Du kién trong thang 04/2024 s& hoan thién cic
thu tuc néu trén voi CDT.

4. Céng trinh Nha O CB Chién sy Xuin Phuong véi gid tri con lai
3.991.181.000 ddng: P4 lam Phu luc Hop ddng, H6 so dang & Vu Tai
Chinh Cuc H02, cin c6 su phbi hop véi nha thiu Lién danh (Cong ty 379)

5. Cong trinh San nén Tudng rdo Xuin Phuong véi gia tri con lai 417.128.000
d(’ing: b4 lam Phu Luc Hop déng, Hb so dang duge thdm dinh tai Cuc HO2.

6. Cong trinh Tru S& CS Giao théng duong thiy véi gid tri con lai
1.847.466.000 ddng: Pang x1r 1y tai Cuc HO2 trinh phé duyét cua Thi tuéng
CP vi CDT trude thanh todn sai ngudn vbn (phai phbi hop cling 03 nha thau
khéac cung thuc hién Du an).

Tong gié tri con lai phai thu héi tir CPT: 7.080.416.000 dong
Céc cong trinh du didu kién dé thanh toan (1-3): 824.641.000 déng
Hzen tai viéc quan [y, SM’ dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD 56 5 va
XNXD 56 7) dang do Phong To 6 chitc - Hanh chinh Céng ty quan 1y.

- Chi nhénh Cong ty ICIC tai Thanh phé HCM (do C)ng Trén Vinh Thuét lam
Giam dbc) dd cham dat hoat dong theo Nghi quyet s6 04/NQ-HPQT ngay
27/03/2020 cia HDQT Cong ty ICIC nhung hién van chua déng duoc ma s6 thué
do van con ton tai mot khoan thué no dong chua ndp. Cong ty d’ang dbe thiic Ong
Tran Vinh Thuat lam viéc véi cac co quan chiic néng cua Thanh pho HO Chi Minh
( Cuc Thué, S& K& hoach- Pau tw ...) dé déong dugc ma s6 thué ctia Chi nhdnh
tranh phat sinh rii ro tai chinh.
3.4. Hoat dong ciia cac Cong ty lién két

Vén dau tu vao cc cong ty lién két hau hét khong dem lai hiéu qua. Téng
gia tri dau tu tai chinh vao cac cong ty lién két 13 15,3 ty, cu thé sau:
3.4.1. Cong ty C6 phdn DT va XD 24 (ICIC.24), Cong ty ICIC gop von 6,5 ty:

e K&t qua nim 2023:

+ Doanh thu: 22.869 tridu dong
+ Loi nhuén trude thué: 21 triéu dong,

- Tir SXKD: 339 triéu dong
- Xur 1y ton tai tai chinh: (318) triéu dong

+ Loi nhudn sau thué: 17 triéu ddng
e K& hoach nim 2024: ‘
- Séan luong: 25 ty dong
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- Doanh thu: 20 ty dbng
- Loi nhuén: 200 tridu dbéng

3.4.2. Céng ty C6 phan BT va XD - ICIC3, Cong ty ICIC gbp vbn 2 t3:

Két qua SXKD nim 2023:

+ Doanh thu: 16.351.000.000 dong

+ Loi nhuén sau thué: 0 dong
3.4.3. Céng ty CP tu van thiét ké kién triic va XDCN, Cong ty ICIC gbp vbn 300
triéu:

* Két qua SXKD nim 2023:

+ Doanh thu: 4.475.000.000 déng

+ Loi nhuin trude thué: 60.000.000 déng

+ Loi nhuén sau thué: 48.400.000 ddng

* K& hoach nam 2024:

- Sén luong: 7.582 tr

- Doanh thu: 6.500 tr

- Loi nhuén du kién: 120 tr

3.4.4. Cong ty ¢é phan bé téng ly tam - VINAINCON, Céng ty ICIC gép von 2 ty:

Két qua nam 2023 theo Béo céo tai chinh ctia doanh nghiép chuwra duge kiém

toan, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 5.364.859.750 dbng
+ Loi nhuén sau thué: (3.673.189.866) dong

3.4.5. Cong ty ¢é phan BT CGXD (ICIC.ME), Cong ty ICIC gbp von 2,5 ty:

e Két qua san xuat kinh doanh nam 2023:

- Doanhthunim 2023 1a:  63.767 tridu dong.

- Loi nhuén sau thué 14 triéu dong

- Cb tire: khong co
Do viéc thuc hién du an “Xay dung nha td hop vin phong 30B Poan
Thi Piém” kéo dai (Cac chi phi d4 chi cho du 4n: tién st dung dét, giai
phéng mit bang, lap du 4n dAu tu,...) nén phat sinh chi phi tai chinh
Cong ty pha1 chiu 1& 434 triéu déng dan téi loi nhuén trude thué con lai
18 triéu dong. Khoan chi phi trude ddy di chi cho dwr an nay la 1,292 ty
dong khong thu hdi duge do dy 4n khong thuc hién. Ma khoan tlen nay
la Céng ty ¢ phan co gidi xay dung da chuyen cho Cong ty c¢b phan
dau tu va xay dung cong nghiép khi nhéan chuyén giao Hop ddng.

e K& hoach nim 2024:

- San luong; 40 ty ddng

- Doanh thu: 35 ty dong.

- Loinhuan: 400 triéu ddng

3.4.6. Cong ty C6 phan BT va XDCN s6 9 (ICIC.9), Cong ty ICIC gop v6n 2 ty dong:
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* Két qua SXKD nim 2023:
+ Doanh thu: 15.992.078.281ddng
+ Loi nhuén truéce thué: 106.885.979 ddng

3.4.7. Céng ty cé phdn Ha tang - Céng nghiép Gia Pinh —ICIC, try 6 tai s 186/5/2
Pudng Truc, Phuong 13, Q Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh ngudi dai dién theo phap
luat 1a 6ng Tran Vinh Thuat.

Céng ty nay von diéu 1& 2 ty VND, Cong ty ICIC d cam két s& gbp 10% von
diéu 1&, nhung hién chua gbp von va chua clr ngudi dai dién von gop tai déy.

Céng ty ndy duge hinh thanh sau khi Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh phé Ho
Chi Minh bi giai thé. Chi nhéanh Céng ty ICIC tai thanh phé H6 Chi Minh ciing do
dng Tran Vinh Thuét 14 ngudi dai dién theo phap ludt. Hién nay Chi nhanh nay chua
doéng duge ma 36 thué do co quan thué phat hién ra mot khoan thué no dong chua
nop.

II. Cong tac tai chinh

1. Panh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

1.1. Panh gia chung

V6i vide chi phi thué dat tang, phét sinh nhidu chi phi d& xir Iy c4c viéc ton
tai cua Coéng ty nén mac du tinh hinh san xuét kinh doanh (san luong va doanh
thu d& duoc cai thién & rét) nhung hoat dong ctia Chi nhanh Coéng ty ICIC - Xi
nghiép XD s6 1 van con cuc ky han ché va kho khin din dén loi nhusn ci nim
ciia Cong ty khong dat ké hoach dé ra.

Céc Chi nhanh v3n con tdn tai cac vuéng méc tai chinh hau hét phét sinh tir
nhidu nam trude, dén thdi diém hién tai van chua dugce giai quyét dugc, gay anh
huong khong nho dén hiéu qua san xudt kinh doanh

Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiep XD s6 5vasb 7 Chua thanh todn ng
ngén sach nha nudc dan dén tinh trang bi cudng ché dong mi s6 thué, khong con
kha nang hoat c’[ong, hién tai dang tim moi bién phap dé khic phuc tang cuong
cong tac thanh quyét toan dé thu héi cong ng, cd ngudn dé ndp thué.

HAu hét cac Cong ty lién két do ICIC du tu von hoat dong khong hiéu qua
chura mang lai duoc loi nhuédn cho Cong ty.

Tuy hiéu qua san xuét kinh doanh khong cao nhung phan lon cac cong trinh
Cong ty d& ky két hop dong va thi cong ddu dam bao thu xép du von cho hoat
dong san xut.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Cong ty:

- Chu dong xay dung ké hoach tai chinh va lam viéc voi cac tb chic tin dung
dé dam bao dép ung di nhu cau vbn cling nhu han mic tin dung cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Viéc xtt Iy céc ton tai tai chinh tir trudce hiu nhu khong c6 bién chuyén so
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v6i niim 2022: Cong téc thu hdi cong no kho doi gip nhidu kho khin, két qué dat
duoc chua nhu ky vong, ty 1& thu hoi thdp, khong déng ké;
- P&i voi quan ly no phai thu kho doi: Can et vao tinh hinh thue té cia Cong
ty dé trich du phong theo quy dinh.
1.3 Céc riii ro vé tai chinh:

Mic du ndm 2023 co khot séc vé Doanh thu va Loi nhuan. Nhung Coéng ty
vin gap rét nhidu khé khin do 4nh hudng cia nhiing ton tai tai chinh cii d€ lai,
cu thé nhu sau :

- Vin phong Cong ty: Nam 2023 san lugng va Doanh thu Cong ty dat dugc
13 do khdi Vin phong Céng ty thuc hién. Mac du két qua san xuét co phét trién
kha quan, nhung trén Van phong Cbng ty van con ton tai nhiéu rti ro vé tai chinh
tir cac khoan Cong no con ton tai dd nhidu ndm. Viée xir ly va thu hdi cac khoan
céng no nay la hét stic khé khin vi tdn dong tir nhiéu ndm, cu thé nhu phai thu
clia CDT Du 4an XMTN: 1,98 ty, phai thu khac cta du an Céau Buou la: 1.785
ty,....

- XNXD s6 1: Nam 2023 XN dang thi céng cac CT nhu: Trai tam giam
Go vép - CA TP Hbd Chi Minh; CT Tuyén Quang va CT dién nude Chor Lang Cé.
Mic di van dang c6 cac dau viéc dé thi cong nhung do bi dong Von nhét 13 cac
cdng trinh ¢6 von tu nhan din dén thi cong kéo dai, khong co Von dé thi cong
trong khl do cac cbng trinh ton dong cil chua thu héi dugc. Vi Vay vbn hoat dong
chu yeu tlr ngudn vay Cong ty va c4c ngudn vay khac khac dan dén hiéu qua thap
- Néu khong can dbi duoc vé tai chinh s& bi din dén r0i ro v& tai chinh cua XN.

- XNXD s6 5: Hién nay, XN5 da ngiing hoat dong va bi thu hoi gidy phép
kinh doanh. Téng gid tri ton tai tai chinh tai Xi nghiép 5 d& bao cao cac ky dai hoi
1a 40,015 ty dong (chi 1iét néu tai muc 3.3, phan I). Pé xtr 1y va thu hdi cac khoan
cbng no nay la hét stte kho khin vi d4 tdn tai qua nhiéu ndm nhiéu thoi ky dic biét
trong bbi canh XN da ngimg hoat dong. Day 13 rii ro vé tai chinh ddc biét 1on cho
Cong ty. Theo nhu két qua cua Toa an phuc tham thi Céng ty chi thu hoi duoge tir
Ong Lwong Manh Hing la 3,7 ty, do d6 sb ton tai v& tai chinh con lai 1a rdi ro tai
chinh 16n va co nguy co bi mét von.

- XNXD sb 7: Hién nay XN7 ciing d4 ngiing hoat dong va bi thu hdi gidy phép
kinh doanh. Cac khoan tdn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dé bao cdo cac ky dai hoi la
24,34 ty dong (chi tiét néu tai muc 3.3, phan I). Viée xit Iy cac tdn tai vé tai chinh
clia XN7 13 hét stic khé khan trong bdi canh XN da ngung hoat dong, céng ng ton
tai da 1au, Gidm dbc Xi nghiép 7 la Ong Nguyén Vin Tuyén tiép tuc chay y khong
hop téc tich cuc voi Cong ty trong viéc thu hdi céng no. Hién nay Cong ty dang dbe
thiic 6ngTuyén hoan thién hd so d& ¢6 can ctr thu hdi sb tién ma chu dau tw BY Cong
an con ng dé co ngudn xur 1y céc tdn tai tai chinh nhu da néu. Vi Vay, céc ton tai vé
tai chinh ctia XN7 la rdi ro tai chinh lén va c6 nguy co bi mét von.

2. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngin sach Nha nwoc

10



Nhin chung, Céng ty ICIC d& chip hanh nghiém chinh céc chinh séch phap
luat vé thué va da khéc phuc triét dé viéc x4y ra tinh trang chim ké khai, chim
ndp ngan sach kéo dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xi nghi€p 7).

3. Tinh hinh thwe hién ché d% bio cdo

Cong ty d3 tuan tht nghiém tic cac quy dinh vé ché d6 Béo cdo tai chinh.
Tuy nhién thoi gian t6i cin ra so4t vé chat luong bao cdo dé dénh gid ding tinh
hinh.

Cong ty da thyc hién cong tac giam sat tai chinh theo dung quy dinh, hoan
tht cdc thu tuc chip thuan Bdo cdo tai chinh.

III. Céng tic nhan sw, lao dong tién lrong
1. Cong tac nhin sw
1.1. Tinh hinh thuc hién

Nim 2023, Cong ty dd thuc hién kién toan nhén su cép cao, cu thé nhu sau:

-Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023 mién nhiém Thanh vién
HPQT d6i véi éng Pham Hing va bau bd sung 6ng Nguyén Nhat Tuén Téng
gigm dbc Cong ty 1a Thanh vién HDQT.

- Ban giam dbc Cong ty hién tai ¢6 : 01 Téng GB va 01 Phé TGD.
- Nam 2023 Dai XD sb 9 duoc thanh 1ap dé phuc vu SXKD .

1.2. Mot s danh gia vé cOng tac nhin sy

- D5 tudi cua nguoi lao dong tai Cong ty hién tir trén 40 tudi, chua tuyén
dung dugc lyc lugng lao dong tré, chua co thé hé ké tiép.

- D61 ngli nhan sy quén ly do tudi cling cao nén chat luong cong viée kém,
t&n nhiéu thoi gian, khong ndm bit kip cac tién bd thoi dai 4.0

2. Cong tac lao dong, tién lwong

2.1. Lao dong va thu nhap

Trong nim 2023, Céng ty van dam béo cong an viéc lam, nd luc cb géng cai
thién murc thu nhép dé binh &n duoc tAm tu clia ngudi lao dong, thu nhép binh
quén cho nguoi lao dong da dat dugc ké hoach d& ra.

Tbng s6 lao déng ctia Cdng ty 1a 35 nguoi, thu nhép binh quén thuc hién ndm
2023 14 7,0 triéu ddng/ngudi/théng.

2.2. Céng tac tién luong

Cong ty con nhiéu khé khin nén mire luong con han ché, tuy nhién Céng ty
van tra luong ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong, khong no luong, khong ng
BHXH.
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D3 4p dung nghiém tic, day di cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong,
khong dé x4y ra truong hop ngudi lao dong bi anh huéng quyén loi vi Céng ty
khong thue hién di céc quy dinh ctia phap luét vé lao dong.

IV. Céng tic du tw xdy dung, mua sim tai sin
Trong ndm 2023, Cong ty méi chi tién hanh stra chita nhé tai 158 Ha Dinh
(cai tao, sira chira lai phong hop cua Cong ty tai tAng 2) voi gié tri 13 30 triéu
dong.
Chua thuc hién cong tac dAu tu mua sém thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh
tai Cong ty co.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
A. Panh gia cc yéu t6 dnh huéng dén hoat ddng sin xuét kinh doanh
cia Cong ty trong nam 2024
Mait tich cuc

- Du béo qué trinh phuc hdi kinh té ctia Viét Nam s8 ting tbc vao nam téi va
du bdo muc tang truéng GDP nam 2024 1a 6,3%.

_ Véi tinh hinh chinh tri va méi trudng vi mé 6n dinh, mdi trudng phéap 1y
day du, moi truong kinh doanh khéng ngimg dugc céi thién; nén kinh té ning
dong, thi truong tiéu thu ngay cang md rong, thanh vién cla nhiéu hiép dinh
thuong mai da phuong va song phuong quan trong cd quy mo va tam véc; vi tri
dia 1y thuén loi, Viét Nam co strc hdp dan va thu hit sy quan tdm cla nhiéu tap
doan cong nghé hang dAu thé gioi mudn dén déu tu trong nim 2024.

Kho khin

Nhin chung nam 2024, du bdo cdc rui ro tidm 4n tir méi trudng kinh té thé
gi6i van con hién hitu va tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hoi tang
trudng kinh té cua Vlet Nam. Hau qua cia dai dich Covid 19 van con dai dang.
Lam phat & mot s& nén kinh té 16n nhiéu kha nang vin & miic cao do tiép tuc duy
tri chmh sdch tién té that chit. No cong tiép tuc gia tang. TAng trudng thuong mai
todn cau tlep tuc xu hudng thap, chiu anh huong tir canh tranh dia chinh tri dién
bién cing thang, kho 1u0ng Ap lyc tir gid dau tho, luong thuc bién dong manh
tang 1ai suét kéo dai & nhiéu quoc gia.. Kha nang phuc hdi ctia kinh té toan cau
chua rd rang. Tac dong tir sur suy giam ctia nén kinh té thé g10‘1 ddn nén tir thoi dai
dich t61 nay nhiu kha ning van s& tiép tuc tic dong dén nén kinh té Viét Nam it
nhét trong nira ddu nim 2024.

o Cdic yéu 16 nii tai:

Diém manh

La mot trong nhﬁng doanh nghiép xdy dung co bé day truyén théng duogc
nhiéu ban hang va cht dau tu dénh gid cao; Cac xi nghlep dang hoat dong va cac
Cong ty lién két ctia Cong ty ¢6 co s ha ting dugc dau tu mm khang trang, sach
s€ dap ing mdi trudng cong nghiép va da di vao hoat dong o bn dinh; Su dong long,
quyet tdm cua toan thé can bd CNV Cong ty.

Diém yeu

- Nguon luc tai chinh, nhan luc con thiéu va yéu. Véi chi tiéu doanh thu 03
nim lién tiép: 2021, 2022 va 2023 thi viéc canh tranh trong dau thau 13 cuc ky
kho khan. ’

- Du kién chi phi thué dét lai tiép tuc ting do céc chinh sach mdi ctia Nha
nuoc. ’ ’

- Tdn tai tai chinh ctia cac Chi nhanh gdy anh huong rat 1on dén hoat dong

san xuat kinh doanh.
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B. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024 va giai phap thue hign

L. CAc chi tiéu chii yéu ciia Cong ty

Viée xy dung ké hoach nam 2024, muc tiéu 16n nhit ctia Cong ty 1a dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, dam bao cong n viéc lam cho ngudi
lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach chil yéu nam 2024 duoc xay dung trén co sé& tinh hinh
thuc té va ding ky ké hoach nam 2024 ctia Co quan Van phong Cong ty va cac
Chi nhénh. Cu thé nhu sau:

Tong hop toan Cong ty

- Gia tri san luong : 130,0 ty df")ng

- Téng doanh thu: 105,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 0,50 ty déng

- Téng quf luong 3,4 ty dong
(Chi tinh lao dong déng BHXH, khong tinh dén thit lao cia HPQT vi BKS)

- Thu nhdp binh quén >7,5 triéu ddng/ngudi/théng.

I1.Giai phap thue hién ké hoach

1. Vé quén tri

- Tiép tuc tb chirc quéan 1y, kiém soat hoat dong Cong ty béng bd may didu
hanh gon nhe, han ché ti da luc luong lao dong gian tiép; sép xép nhan sy theo
huéng chuyén mon héa; xay dung chirc danh phit hgp v6i pham vi céng viéc; ing
dung céng nghé tién tién trong viéc quan ly...

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va viéc chép hanh cac quy dinh
phap ludt cia Cong ty trong cong tac quan ly tai cac chi nhanh va cac Cong ty lién
két nhim ning cao hiéu qua dau tu von Cong ty vao cac cong ty lién két.

- Tang cudng va 6n dinh cdng tic quan tri nhan su, nhat 12 cac nhan su c6
trinh do, chuyén mon cao cho Cong ty d& dam bao 6n dinh va phét trién cia Cong
ty.

2. Phat trién va mé rong thi trudng, tim kiém don hang

- Duy tri, giflt mdi 1ién hé thudng xuyén vai nhung khach hang truyen thong.
Thuc hién nglnem tc nhitng didu khoan da ky két, dac biét 1a vé chét lugng, m§

thuat va tién dd thi cong cac cong trinh;

- Tich cyc tim kiém khach hang, chi dAu tu méi bang viée st dung két hop
str dung nhidu nhidu hinh thiic k& ca lién danh, nhét 13 cdc Chu dau tu c6 dy én
du tu véi gia tri cao. Phén déu tim kiém thém dbi tac dé m& rong va ting kha
ning canh tranh khi dAu thau.

3. Cong tac tai chinh, tien hang

- Tang cudng cong tic chuyén mon, quan Ly va hO’p tac chét ché voi cac Ngan
hang, cac to chue tin dung dam bao kha nang thu xép von cho hoat ddng san Xuét
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kinh doanh v&i chi phi hop ly nhit. Tang cudng dén dbc trong cong tac thu hoi
cong ng.

- Can dbi ngué‘)n tai chinh ndp cac khoan ng thué; 1am viée véi co quan thué
dé xin x6a no, giam no, gia han tra no thué phai ndp tdn dong cuia cac XN, tranh
ap luc tai chinh 1én Coéng ty.

- Thue hién trich 14p du phong d6i v6i cac khoan ng phai thu kho doi, gidm
gi4 hang ton kho va cac khoan dAu tu tai chinh theo quy dinh.

- Quan triét va néng cao tinh than tiét kiém trong hoat dong san xuét kinh
doanh d6i v6i toan thé can b, cong nhan vién.

4. Vé tuyén dung, dio tao ngudn nhin lye va tién lrong

- T4p trung tuyén dung nhan luc méi tré co trinh 4o dé dép ting ngay viéc
san xudt kinh doanh, d4u thiu trén mang ...vv; Chu trong viéc phat trién ngué)n
nhan luc dé ning cao ning luc quan ly, trinh do k¥ thudt va ngoai ngfr; ¢6 chinh
s4ch tién luong va chinh sach dai ngd phu hgp vdi nguoi lao dong theo nguyén
téc hiéu qua.

- Céc phong ban chirc nang, xi nghiép: c6 su quan tim, c6 ké hoach xay
dung, dao tao, bdi dudng luc lwong cn bod ké can, thuc hién tbt cOng tac quy
hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, b6 sung, xdy dung tap thé tir Ban diéu hanh,
phong ban va cac don vi trd thanh mot tap thé doan két, ning dong va chat lugng
thich nghi v&i céc bién d6ng ctia méi trudng kinh doanh.

- Phat huy tinh chil dong cla céc Xi nghiép trong cong tac tiép thi, tim kiém
viéc 1am va té chire thuc hién céc hop dong.

- Thuc hién tdt sy phén cép quan ly lao dong gilta Cong ty va xi nghiép
thanh vién nhim dép tng kip thoi nhu cAu lao dong trong hoat dong san xudt tai
don vi.

- B4 sung, stra doi céc ndi quy, quy ché, quy dinh noi bd nhém hd tro, thic
déy hoat dong SXKD ctia céc don vi trong toan cong ty, déng thoi gidm sét, quan
1y ¢6 hiéu qua.

Thay médt Ban diéu hanh, chung t6i xin chén thanh cam on HPQT, Ban
kidm soat d4 hd trg, tao diéu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy.

Xin trdn trong cdam on./. /’M% i
IEU HANH
ng giam doc
HES " co P!!r\m
(himf VA Xy DG )\

\©.\ CONG NGHIEP /5

Nguyén Nhét Tuén
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CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Pjc lip - Tw do - Hanh phic

sé: 5../BC-HDQT.ICIC

2.

Ha Néi, ngay /| thang 4 ndm 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

. Nhén sy hoi ddng quén trj nim 2024:

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2023 da mién nhiém 01 thanh vién
HDbQT 1a 6ng Pham Hﬁqg va bau bo sung Olthf'lnh vién HPQT nhiém ky
2022-2027, nhan sy hi dong quan tri ndm 2023 gom 05 ong/ba:

Ong Trin Gia Hung

Ong Vii Khic Dap

Ong Pinh Vin Vién

Ba Nguyén Thj Vinh

Ong Nguyén Nhét Tuén

W B B BD e

Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri:

Cac phién hop: 04 phién hop

Xin ¥ kién bang vin ban: 05 lin

Céac hoat dong chinh:

Chi dao, td chirc Pai hoi cb dong thuong nién 2022,

Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién 2022.

Lira chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 13 don vi d diéu kién
theo Thong bao cia BO Tai chinh thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2023 theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

Chi dao va ciing Ban diéu hanh tiép thij thi trudmg, khai théc, tim kiém cong
viéc.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 da ting trudng cao hon nam 2022,

loi nhuén cling duge ting hon. Viéc phan phdi loi nhuin nam 2023 s& c6 To
trinh xin y kién Pai hi dong ¢ déng thong qua.



- Héi dong quan tri dang phai phdi hop va chi dao Ban diéu hanh dé ky duogc

Hop déng thué dit méi ddi véi tru s6 Céng ty tai s6 158 Ha Dinh, Phuong
Thanh Xuén trung, quan Thanh Xuan, Ha Ngi. Chi dao thao g& cic vudng
mic dé hoan thién hd so xin cip Gidy chitng nhan QSD&TS trén dAt ciia vin
phong Cong ty tai s6 186/5/2, Puong Truc, phudng 13, quin Binh Thanh,
TP. Hb Chi Minh.

Bén canh d6 viéc giai quyét c4c tdn tai vé tai chinh cua Coéng ty cling dugc
Hoi ddng quan tri sat sao.

+ Nam 2023 viéc vi pham ché do ké toan cua ong Lwong Manh Hung
da dugc xét xit, Lvong Manh Hung d4 bj phat ti giam 10 nim va bbi
thuong khic phuc hau qua cho Coéng ty sb tién 1a: 3.702.769.800
dong.

+ XNXD s6 5 van dang dirng hoat dong

+ XNXD sb 7: con ton tai 06 cong trinh phai thu héi tién tir Chi dAu tur
v6i tong gia tri 1a: 7080.416.000ddng nhung trong do dii diéu kién dé
thanh todn chi c6 03 cong trinh véi téng gi4 tri 1a: 824.641 .000ddng.
Ca 02 xi nghiép nay van dang tam ditng hoat dong va ng thué. Hoi
déng quan tri 3 don dbc va yéu cdu Ban diéu hanh diy manh céng
tac thu hoi cong ny dé c6 ngudn tra bét no thué ddi véi no thué cia
XNXD sb 7 (86 tién no thué la 2.882.446.268déng), cdn XNXD sb 5
hién con ng thué hon 600 tridu déng nhung chua cé ngudn tra.

Hién nay Hoi dong quan trj dang phai déc thiic, theo dbi sat thém 1 viéc tdn
tai 1a vigc Chi nhanh Cong ty ICIC tai TP.HCM chua déng xong mi sb thué
mic di Chi nhénh nay da dugc chdm dut hoat dong tir ndm 2020. bay ciing
14 viéc do Ban diéu hanh chura sao sét va do Chi nhanh & xa.

Céc tdn tai: Bén canh nhitng viéc di lam dugc, Hoi dong quan tri nghiém
tiic kiém diém lai hoat dong quan tri trong nam qua, cu thé:

Pé thyuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, nam qua, Hoi ddng quan tri
da c6 nhiing phién hop thudng xuyén va t chirc nhiéu cudc xin ¥ kién cac
thanh vién giai quyét va g& kho kip thoi cho Ban didu hanh, Két qua sin
xuét kinh doanh ndm 2023 da c6 su ting trudng, hoan thanh ké hoach cia
Pai hi dong cb dong dé ra nhung chua dat dwgc sy k¥ vong clia cic cb
dong.

- Niam 2023 c4c tdn tai vé tai chinh cua Cong ty chua c6 cac giai phap giai

quyét c6 bude dot pha nén hién van i ach, chua cé tién trién, cac cong ng cii
chura thu héi duge.



3.

>

4.

5.

Két qua giam sat doi voi Tong gidam dbc va ngudi diéu hanh khéc:
Héi dong quan trj d3 thuc hién viéc giam sét Tong giam dbc va ngudi diéu
hanh khéc théng qua cac hoat dong:
Ludn c6 chi dao kip thdi khi nhan duge ¥ kién cuia Téng giam dbc b%ulg véin
ban hodc qua dién thoai;
Thutong xuyen ndm bét cac hoat dong cla Ban diéu hanh va kip thei glal
quyét cac van @& phat sinh thudc thim quyén cta hoi ddng quén tri nham
tao diéu kién t6t nhét cho hoat dong ciia Ban diéu hanh.
Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty thong qua cdc bdo céo dinh ky ctia Toéng giam dbc va Ban didu
hanh.

Hoi ddng quéan tri nhin nhin va danh gid Tong giam dbc da rit nd luc va
quyét tdm cao ddy manh san xuét kinh doanh dé san lugng va doanh thu nim
2023 thuc su di ting trudng. Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh nhiém vu
quén ly va diéu hanh trong nim 2023. Trong nidm vira qua Tdng gidm déc da
thyc hién theo ding phéan cip gitta Hoi ddng quéan tri véi Téng gidm déc,
ludn gitr dugc mdi quan hé ddng thuan va khich 1é duoc tinh thin am vie
tap thé dé thic ddy hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

L4 r A r . . A F
Biao cao v€ cac giao dich: khong co

Thu lac HPQT, Ban kiém soat va thw ky HPQT:

Vi€c chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Cong ty dugc thuc hién ding theo
nghij quyét ciia PHPCPD thudng nién nim 2023 cy thé:

- Chu tich HDQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang =36.000.000d
- 04 thanh vién:  x 2.000.000d/ng/th x 12 théng = 96.000.0004d
- Truéng BKS ~ x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thdng = 12.000.000d

6.

Tong cong: 192.000.000d
Phwong hudng hoat djng nidm 2024:

Trong ndm 2024 Hoi ddng quan tri s& tlep tuc ddy manh hon nita cong tac san

xuat kinh doanh, luén ddng hanh cing Ban diéu hanh dua ra cac quyét sach va kip
thori ¢ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 véi céc chi tiéu
chinh co bén sau:
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- K& hoach san xuit kinh doanh:

+ San lugng:

+ Doanh thu:

+ Loi nhuén:

+ Téng quy luong:

+ Thu nhap binh quan:

130 ty VNP
105 ty VNP
500 triéu VNB
3,4 ty dong
> 7,5 triéu déng/ngudri/théang

- Xay dung, quang ba thuong hi¢u Céng ty, giit mbi lién hé thudng xuyén véi
khéach hang truyén théng, md rong thi trudmg, xAm nhip thi trudng méi diy
“manh céng tac tim kiém cong viéc.
- Thyc hién quan 1y va kiém soat t6t hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng
ty théng qua by may didu hanh tap trung,
- Sat sao hon nita trong viéc xt 1y cc cong viéc con ton tai di néu & trén
- Cung Ban diéu hanh tiép tuc han ché cc rii ro vé tai chinh, chi trong quan

tri rii ro.

- Xay dung nguén nhan lyc, chu trong phat trién nhan lyc chét lugng, x4y
dung moi truong lam viéc than thién, doan két, nang cao thu nhép cho

ngudi lao dong.

Trén day 13 Bdo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2023 va phuong
hudéng hoat dong nam 2024, Kinh trinh Pai Hoi d(")ng cb dong cho y kién dong gop va

théng qua.

Kinh chiic cdc Quy vi manh khée, hanh phiic va thanh céng!

Trdn trong cdm on./.

Noi nhdn:
- Céc c0 dbng;
- Luu HbQT, VT.
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) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Djc lip — Ty do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Sé: .56../BC-BKS.ICIC
Ha Ngi, ngayl| thang 04 nim 2024

i
‘ r ¥ ? 2 |4 .
| BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
i | TAIDAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
| Vé hoat dong sdan xuat kinh doanh ndm 2023

! Cin cir Luat DN, Diéu 1 t6 chire hoat dong Cong ty CP PT&XDCN;

: Can clt Nghj quyét PHCD thudng nién 2023 Coéng ty CP PT&XDCN;

| Ban kiém soat bao cdo PHCP Céng ty CP DPT&XDCN ndi dung sau:

} - Két qua thyc hién Nghj quyét cua DHCD ndam 2023,

% - Két qua gidm sdt hoat dong kinh doanh va Bdo cdo tdi chinh ndm 2023,
- Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri va Ban diéu hanh nim 2023,

‘ | - T 5ng hop, danh gid va mét sé kién nghj ciia Ban kiém sodt.

T4
I. Tinh hinh thye hign Nghj quyét DHCD nim 2023 (kf;
1 1. Phén phéi lgi nhugn nim 2022;
- Nghi quyet DHCP nim 2023 ngay 06/06/2023 da quyét dinh khong phan phm
loi nhuén (chia cé tike, trich ldp cdc qup) tix ket qua SXKD niim 2022 (13i sau thué 75

triéu dong), giit lai dé bu déip, Xt ly céc ton tai tai chinh cia cdc Chi nhanh (Chi
7 _ nhanh 5, Chi nhanh 7) va tao nguén dy phong cho SXKD. .

2. Nghj quyét vé két qua SXKD nim 2023:
DVT: Triéu déng.

| Nim 2023
| TT Chitien | M M nim | THwim | 1y1% 4
| . 2023 2023 2023/2022 2ilss
* A B 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Téng doanh thu 28.432 |  65.000 |  80.040 | 282% | 123%
Doanh thu xdy Iép 24511 65000 75850
Doanh thu tai chinh 209 _ 994
Doanh thu cho thué VP 2.495 2.563
Thu nhdp khdc 427 633
2 | Loi nhuén sau thué 75 400 330 | 440% | 825%
3 g;‘:g;';ﬂ’m'}:z:’gj““ (trigt | 6.000.000 | 6.500.000 | 7.000.000| 117% | 108%

Nhin xét, ddnh gid vé thuec hign chi tiéu ké hoach 2023:

- V& doanh thu: Doanh thu nam 2023 1a 80,04 ty dong, dat 123% ké hoach;
bang 296,4% niam 2022.

m
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- V& lgi nhuén: Loi nhu4n sau thué nam 2023 13 330 triéu dong, trong do:

+ Loi nhudn khéi Véin phong Céng ty: 328 triéu dé‘ng,'

+ Loi nhudn XN Xdy dung 56 1: 2 triéu déng.

Lgi nhuin nim 2Q23 dat 82,5% ké hoach; ting 255 triéu géng S0 vOi ndm
2022 va giam 70 triéu dong so véi ké hoach. Nguyén nhan chi yéu 13 do: cic hop
dong dang thyc hién chii yéu 12 qua céc ddi tac khai thac nén ty 1 loi nhuan gp & mirc
thap (binh quén khoang trén 2% doanh thu), c4c khoan dau tu tai chinh vao cac doanh
nghi¢p khac khong hi¢u qua, khong dugc chia cb tirc, thué dit tdng va phai xir ly mot
s0 khoan thug, t6n tai tai chinh tir cic nim trudc.

3. Nghi quyét vé la chon don vj kiém todn BCTC nim 2023:

HPQT d3 thong qua lya chon Cang ty TNHH kiém toén CPA Viét Nam 1a don
thyc hi¢n kiém todn BCTC néim 2023 (i NQ s6 31/NQ-HDQT ngay 08/12/2023).

Trinh ty, thi tuc ky hop dong kiém toan dwgc Ban didu hinh Céng ty thyc hién
theo thdm quyén, phii hp véi diéu I¢ Cong ty.

4. Thay dbi nhin sy thanh vién HDQT, BKS nim 2023

Nhén sy HPQT:

- Ong Tran Gia Hung - Chii tich HDQT - duwong nhiém;

- Ong Dinh Vin Vién - Thanh vién - duong nhiém;

- Ong Vii Khic Dap - Thanh vién - duong nhiém;

- Ba Nguyén Thj Vinh - Thanh vién - duong nhiém;

- Nguyén Nht Tuén - Gidm déc, thanh vién - duge biu ngay 06/06/2023:
- Pham Huing - mién nhiém ngay 06/06/2023.

a. Nhén sw Ban Téng Gidm déc:

- Ong Phan Nhét Tuén - Tbng giam dbc - duwong nhiém;

- Ong: Ong Trén Gia Hung - Phé Téng Gidm déc - dwong nhiém;

Vigc thay ddi théng tin nhén sy thanh vién HDQT, BKS dugc Cong ty cong b
thong tin va ding tai trén website ciia Cong ty.

5. Nghij quyét vé thil lac HDQT, BKS nim 2023:

TT Noi dung Ké hoach | Di chi trd Ghi chi
1 | Chii tich HDQT 36.000.000 | 36.000.000 |01 TV
2 | Thanh vién HDQT 96.000.000 | 96.000.000 |04 TV
3 | Trudng BKS 24.000.000 | 24.000.000 |01 TV
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000 |02 TV
3 | Thuky Céng ty 12.000.000 | 12.000.000 |01 TV
Tong cong 192.000.000 | 192.000.000

Cong ty thyc hién chi tra ddy du thu lao HDQT, BKS theo dung Nghj quyét
ciia DPHCD nidm 2023. .

IL. Bdo c4o tai chinh nim 2023
BCTC nim 2023 duoc kiém toan bai Cong ty kiém toan CPA Viét Nam.

%
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Bdo cao Tai chinh ndm 2023 con mot sb y kién ngoai trir lién quan dén tinh

_ hién hiru cac khoan cong ng phai thu khéach hang (15,58 ty ddng), phai thu khac

| ‘ (49,19 ty dong), phai tra nguoi ban (42,75 t)’/‘df)ng), phéi tra khéc 11,47 ty déng; cac
| - chi phi dé& dang khéng bién dong 26,63 ty dong; chua danh gid suy gidm cdc khoan
| dAu tur tai chinh dé trich 1ap du phong.

| 1. Mt sé chi tiéu trong BCTC

, DVT: Triéu dong

‘

l

\ TT Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 | Ghi chi

| I | Téng tai sin 208.705 | 173337

‘ 1 | Tai san ngfn han 189.186 |  153.509

‘ | - | Phai th}l khéch hang 34274 |  32.850

1 - | Hang tdn kho 40.532 35.303

2 | Tai san dai han 19.518 19.827

- | Tai san ¢ dinh (HH+VEH) 3.479 4.057

| I | Téng ngudn vén 208.705 | 173.337

| 1 | No phai tra 158.424 |  123.382

- | N ngén han 158.424 123.382

‘ - | Ng dai han . =
2 | Vén chii s hiru 50.280 | . 49.954 -

- | Vén dAu tw ciia chi s6 hifu 40.000 o

‘ INI_| Két qui kinh doanh | 5

3 1| Téng doanh thu (ban hing + TN khac) 80.040 |  28.340 "

\ | 2 | Lgi nhuin sau thué | 330 75 V\

| 3| Loi nhugn sau thué duoc phan phéi (*) 6.295 5.897

2. Nhin xét, dinh gid mpt so npi dung trong BCTC.

2.1 Cong tic qudn Iy cong ng phdi thu, phdi tré, chi phi do dang:

- Cong ty dad m¢ S(f) theo dbi cic khoan cong ng phai thu - phai tra, cudi ky bao
cao dugc 1ap bién’ bén doi chiéu giri di. Tuy nhién, t)"/‘lé doi chiéu, xac nh;_“m cong ng
van con & mirc thdp, con tdn tai céc khoan ng xau nhieu ndm chwa dugc doi qhiéu thu
hoi, trong d6 ng phai thu khach hang 15,58 ty dong; phai thu khdc 49,19 ty dong. Céc
khoa ng nay chu yéu la céc khoan cdng ng ton dong cii tir nhidu nim trude.

- ]?én cudi nim 2023 cong ty con cac chi phi d& dang cia céc cong trinh ton
dong nhi€u nim chua quyet toan véi tdng gia tri 26,63 ty dong.

Cac khodn cong ng phai thu, phai tra va chi phi d& dang dugc Cong ty theo
ddi, phén loai. Tuy nhién, Cong ty chua c6 giai phép hitu hiéu dé xi 1y, thu héi d6i
v6i cac khoan cong ng va chi phi d& dang nay.

2.2 Diu tw tdi chinh va thu cé tikc.
Tong von dau t tai chinh dai han vao doanh nghiép khéc tai ngdy 31/12/2023
13 15.300 triéu dong, chi tiét nhu sau:

HAE ihanmin DR BTER ot o s T T e
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DVT: Triéu dong

Vén Ty 1§ i
TT | Tén don vjgop vén VDL ICIC | sé hitu | trich Ghi chi
gép (%) | lip DP

Nam 2023 hoat dong hiéu qua
thép do phai xtr Iy cac tdn tai tai

| | |CongtyCP Piu tu va 27000 | 6500 | 2407 chinh cia thoi kyshisme trudc,
xay dung 24 (%) : ' % LNST 2023 1a hon 17 trd. LN liiy

ké dén 31/12/2023 13 934 trd,
twong ting 3,5% VDL

~ A
o |Congty CEDautwvd| 6 550 | 2000 | 20% N&m 2023 chua giri BCTC.
xay dung s6 3 (**) .
3 | Céng ty CP Tu vén .
thiét ke kién tric va 1.500 300 20% Nam 2023 chwa giri BCTC.

XDCN (*¥)

4 | Congty CP PAutwva | 10.000 | 2.000 | 20% | 55

xﬁy dung 36 9 (**) Niim 2023 chua gui BCTC.

Nam 2023 hoat déng hiéu qua

: thdp do phai xir 1y cdc chi phi
Cong ty CP Piu tu va

16,67 phat sinh tai mét sé dy 4n. LNST

) Co gidi xay dyung (*) L3000 | 2500 % 2023 13 hon 14 trd. LN liiy ké dén
31/12/2023 1a 116,6 trd, tuong
g 0,8% VDL.

- Kinh doanh thua 18 nhidu nim,

dd tam dimg hoat ddng, L3 liy ké

Céng ty CP Bé tong 41,1ty ding, vt Qui VDL, |
4 40.000 | 2.000 5% 975 ’ ’ !

6 i,):)tam VINAINGON ’ - Chura trich 14p du do két qua HP
SXKD con thap va cén nhiéu tbn
tai ve tai chinh chua dugc xir Iy.

Cong 15.300 1.030

(*) La don vj thiec hién ngp cdc BCTC va bdo cdo nguoi dai dién phcfn vén
cho Céng ty theo quy dinh. ' :

(**) La cdc don v dén thoi diém kiém tra chua givi BCTC 2023, chua ¢6 bdo
cdo cua nguoi dai dién. '

Viéc ,d%iu tu tai chinh vao doanh nghiép khac cia Cong ty khong hiéu qua,
khéng cd co tirc. Trong do6 c6 Cong ty co phéan bé tong ly tim Vinaincon 16 liy ké
41,1 ty dong vuot von diéu Ié.

3.4. Tinh hinh trich Iip cdc khodn dw phong

Trong ndim 2023 Cong ty khéng trich lp cic khoan dy phong .

S6 du cac khoan dy phong dén cubi nam 2023:

- Dy phong phéi thu khé doi:  3.750 triéu ddng.

- Dy phong dau tur tai chinh: 1,030 triéu ddng.

3.5 Qudn Iy tii sin cé dinh.

Cong ty dang quan ly, st dyng tai san voi tfing nguyén gidgid-truyén-gia 13 trén
14 ty dong, gié trj con lai 670-666 triéu dong. Khiu hao TSCD hang ndm trén 308

tri¢u dong.

Trong ndm 2023, Cong ty khong diu tw/mua sim TSCD; khéng thanh ly,
nhugng ban TSCP.
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3.6 Cong tac khai thac (cho thué) tai sin.

Cong ty hién dang khai thac (cho thué) tai san sau:

- Cho thué tai san 1a mot ph?m dién tich vin phong tai dia chi §(‘3 158 Ha Dinh,
Thanh Xuén, Ha N9i, doanh thu hang nim tai ddy khoang 1,534 ty dong/nam (chi phi
thué dat phai trd hing ndm khoang trén 350 triéu dong/nam).

- Cho thué tai san 1a nha xudng, kho bai khu dét tai Vinh Quynh, Thanh Trl,
Ha Noi, doanh thu hang nim tai day khoang 600 tri¢u dong/nim (chi phi thué dét
phai trd hang néim khoang trén 200 triéu ddng/nam
| - Cho thué tai san 12 phin dién tich vin phong tai dia chi Phudng 13, Quén
Binh Thanh, TP H6 Chi Minh, doanh thu hang ndm khoéang 223 tri¢u dong/ndm.

3.7 Céng thc qudn Iy va thuc hién cdc hop déng xdy Idp

- Gid trj c4c HD ndm trudc chuyén sang: 1784166y dong.

- Gi4 trj cac HD da ky trong ndm 2023: 141-151 ty déng,
- Gia tri cac HD d4 thue hién hét nim 2023: 135-132 ty dong-
- Gia trj cac HD chuyén sang nim 2024: 185 ty dong.

Céac hop C!éng Cong ty dang thyc hién chi yéu 14 cac hop dong c6 ngudn vén
NSNN do cac doi tac khai théc qua Cong ty, lgi nhudn giao khoan thu dugce tir 1,5%-
32.5% doanh thu.. :

3.8 Cong tic lao dpng tién lwong.

- Lao dfng binh quan: 35 ngudi, trong dé tai VP Cong ty 16 nguoi.

- Tng quy lwong ndm 2023: 2,7 ty dong.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 7 trd/ngudi/thang.

3.9 Tinh hinh hogt djng cila cdc Xi nghigp:

- Xinghiép 1: Dang hoat dong nhung giip rit nhiéq kho khin, san lwong doanh
thap va lgi nhuén thap (doanh thu ndm 2023 trén 10 ty dong; lgi nhudn sau thué nam
2023 la trén 2 triéu dérgg). Do bi ton dong von nén nguén von hoat dong chii yéu 1
vay Cong ty va cic ngudn huy dong khéc nén hiéu qué khéng cao.

- Xi nghi¢p 5: Di dimg hoat dong, di bi thu héi DKKD tir ndm 2022, vi vay
vigc xir ly cac ton tai tai chinh 14 rit kho khén. Gidm doc XN da bi khdi t6 va bj Toa
an Ha Noi xét xu 10 ndm ti va yéu cau boi thudng thiét hai cho Cong ty 3,7 ty déng
theo ban 4an phiic tham ngay 19/01/2024. |

Gia dinh 8ng Hing da khic phyc dirge 400 trigu dong, sb con lai 3,3 ty dong
chura dugc khéc phyc. Céng ty phéi hop v6i co quan THA dé thu hoi s6 tién con lai
dé co nguon tha}nh toan cac khodn cong ng, trong d6 c¢6 khoan ng thué (chém ndp) so
tién 618 triéu dong.

- Xi nghi¢p 7: Da dimg hoat dong, da bj thu héi DKKD tir nam 2022, vi viy
vigc xir [y cdc ton tai tai chinh 13 rat kho6 khan. Hién nay Cong ty vén dang tiép tuc
yéu cau 6ng Tuyén nguyén 1 Giam doc XN 7 phoi hgp ciing Cong ty dé hoan tat cac
thti tyc phép Iy doi vi cc cong trinh ton dong tai B6 Cong An (06 cong trinh) dé ¢6
cén cir thu héi vc“n}, tl‘n,rc hién nghTa vu thanh todn cic cong ng, dic biét 1a khoan ng
thue (chdm ndp) s6 tién 2,8 ty dong

BAo c40 clia BRS 131 BHED fhirtvna nldn afm oo e e —————
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Viéc no tién thué (cham ngp) s& anh hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty
trong trwong hop co quan thué dp dung bién phap cudng ché thué yéu chu tra ng thay
cho Xi nghiép.

III. V& hoat djng ciia HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém so4t:

HDQT thuong Xuyén gidm sit cac hoat dong cua Cong ty dé kip thoi chi dao
va dua ra hudng gidi quyét cac ton tai, vuéng méc trong hoat dong SXKD.

‘ Trong ndm 2023, HDQT da to chirc 4 cugc hop, xin y kién béng viin ban 05
lan, ban hanh 16 nghi quyét lién quan dén cong tic hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty. Cac nghi quyét quyet/quyet dinh ctia HPQT dugc ban hanh d&u tuan
thi Dieu 1¢ Cong ty va Luét doanh nghiép.

Ban diéu hanh Céng ty cb gfmg‘trong hoat dong SXKD, khai thac dugc nhiéu
cac hop dong méi cé gia trj 16m, co diéq kién goi dau cho cdc nim ti€p theo; to chirc
trién khai thyc hién céc Nghi quyet/quyét dinh cia HDQT, DHCD; béovcéo va xir ky
kip thoi céc ton tai, vrdng mic trong qua trinh diéu hanh SXKD theo thim quyen.

Ban kiém sodt dwoc moi tham gia cac cude hop ciia HDQT dé thao ludn céc
né‘i dung liél;l quan dén hoat ddng S:XKD va diu tu cia Cong ty; duge HDQT va Ban
diéu hanh ho trg trong cong tac kiém tra gidm sat hoat dong cia Cong ty. Ban kiém
soat thuc hién giam sat hoat dong cua Coéng ty, HPQT, Ban di€u hanh va tham tra
bdo cdo Tai chinh theo ding chitc ning nhiém vy, thim quyén.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI |

1. Nhin xét:

Nam 2023 tiép tuc 12 mdt nim rit kho khin dbi véi céc’ doanh nghiép, dic biét
1a cac doanh nghi¢p xy dyng co ban; thj trudng xdy dyng, bit d0ng sén tiep tuc suy
giam, dinh’ tré; cac cong trinh, dy 4n c6 su canh tranh,... nhung Cong ty hoan thanh co
ban mdt 56 chi tiéu ke hoach (doanh thu). Tuy nhién higu qua kinh doanh con & mirc
thap: (I) Do chua khai théc dugc cac hgp déng méi, céc hop ddng dang thyc hién chu
yéu 13 qua cic ddi téc khai thac nén ty 1 giao khoén lgi nhuan & mirc thap (binh quén
khoang trén 2% doanh thu); (2) Do con ton tai tai chinh 16n va phai xir ly mot so chi
phi phat sinh trong qua trinh hoat dfng san xuét kinh doanh; (3) Do khéng co lgi
nhuén dugce chia (co tirc) tai cic khoan dau tu tai chinh tai cdc don Vi,...

2. Kién nghij:

2.1 Vé cong tic thi truwdng va to chikc thi cong

. - Tang cudng cong tac thi trudng, c6 co ché phu hop, dim bao hai hoa lgi ich
dé khuyen khich cic doi tic ti€p tyc khai thac céc hop ddng kinh té méi vé Cong ty;

- Déi véi cac hop dong Cong ty tu tim kiém khai théc, can nghién ctru phuong
thire thue hign phti hop (qudn Iy tdp trung/giao khodn) d& nang cao hiéu qua kinh té.

- Déy nhanh tién d¢ thi cdng, nghiém thu, quyét toan céc cong trinh.

2.2 V@ céng tdc qudn trj ni bp:

- D& nghi Ban didu hanh ra soat, nghién ciru xay dung, stra ddi, trinh HBQT
cap c6 thdm quyén ban hanh cdc quy ché, quy trinh/quy dinh phyc vu cong tac quéan
tri ndi bd; ndng cao hiéu qua hoat dong, hiéu qua kinh té; quan tri va phong ngtra cic
i ro; :

e e —————— T ———————————————
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. Day nhanh cong téc thanh quyét toan cc cong trinh con tén dong, d& dang
dé thu hdi cong ne; dbi chiéu dy du céc khoan cong ng phai thu - phai tra; quyét

todn cong ng voi don vi ndi bd; xit 1y tai chinh ddi véi cac chi nhéanh, xi nghi¢p da
ngung hoat dong,. |

- Ra sodt, danh gi4 cac rii ro déi voi cac khoan cong ng va chi phi d¢ dang tbn
dong va c6 bién phép thu hdi; Béo céo, dé xuit cac gidi phép xtt Iy theo thim quyén.

- Chu dong phm hop véi co quan THA dé thu hdi tién bdi thudng clia 6ng

Huing, nguyén Gidm dbc XN 5 theo ban 4n phiic thdm ngay 24/01/2024 ciia Toa 4n
Ha Ngi.

- Danh gié lai hlg:u qua cac khoan dau tu tai chinh tai cdc don vi, bdo cdo
HDQT, cip c6 thim quyen xem xét thodi vén dau tu tai cdc don vi khong hiéu qua,
thua 18 kéo dai; P& nghj ngudi dai di¢n phén von c6 ¥ kién véi cac don vi dé ning

cao hiéu kinh doanh, hiéu qui vén gép va yéu ciu don vi ngp BCTC hang nim va
cac bao céo khac theo diing thoi gian quy dinh ciia Céng ty va cia phap luat;

- Can déi ngudn tai chinh ndp cac khoén ng thue lam viéc véi co quan thué dé
xin x6a ng, gidm ng, gia han tra ng thué phai ndp ton dong cuia cac XN, tranh dp lyc
tai chinh 1én Cong ty;

- Thyc hién trich 13p dy phong dbi voi cac khoan no phai thu kho doi, giam gia
hang ton kho va cac khoan diu tu tai chinh theo quy dinh.

Trén ddy 1a Bo céo ciia Ban kiém soat vé hoat dong san xuit kinh doanh nim
20222023, kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua.

Thay mit Ban kiém sodt, ching toi xin chin thanh cdm on HPQT, Ban diéu
hanh da hd trg, tao diéu kién d& Ban Kiém soét hoan thanh chirc nang, nhlem VU
Xin trdn trong cam on./.
TM BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP Pgc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 40/TTr-HPQT

Ha Noi, ngay 0/ thdng 4 nam 2024
TG TRINH
Vé viéc: Két qua SXKD ndm 2023 va Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024
Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong
Cin cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14;
Cin ctr Luat Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin cir Diéu 1é Coéng ty cd phén diu tu va xay dung céng nghiép;

Hoi déng quén tri Céng ty ¢ phin dau tu va xay dung cdng nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hi dong cb dong théng qua:

+Két qua san xuét kinh doanh nim 2023, cu thé sau:

- Sén lugng thuc hién: 98,629 ty ddng

- Doanh thu: 80,040 ty dbng

- Loi nhuan sau thué: 330 triéu ddng

- Thu nhap binh quan: > 7.000.000 ddng/ngudi/thang
+ K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

- San luong thuc hién: 130 ty dong

- Doanh thu: 105 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 500 trigu dong

- Thu nhép binh quéan: > 7.500.000 ddng/ngudi/thang

+ Loi nhuin nam 2024: Cin ctr két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024, Hoi ddng quan tri s& cé phuong 4n trinh Pai hoi ddng cb dong thudomg
nién nam 2025 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!
Noi nhdn: .
- Nhu trén; / ,,;9
- Luu HDQT, VT. ( o6 ,mw
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CONG TY CO PHAN " 'CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 44/TTr-HPQT :

Ha Ngi, ngay 04 thdng 4 nam 2024

TGO TRINH

Ve vige: Bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia Céng ty da diege kiém todn
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Cin ct Luat doanh nghiép s s6 59/2020/QH14;

Cén ctr Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty cb phin ddu tu va xay dung cong nghiép;
Cin clt B4o céo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin déu tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi c6 dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty da
dugc kiém toan vdi cac nodi dung chinh sau:
1. Két qua san xudt kinh doanh: ‘
o Tong doanh thu va thu nhdp khédc:  80.040.000.000ddng
e Tbng lgi nhun sau thué TNDN: 330.410.451dong

2. Bdo céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty da duoc lap theo dung Chuin
myc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai
chinh. Bao cdo tai chinh dd dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam thuc hién kiém toan va di duoc ding tai trén website Cong ty va
duoc cong b thong tin theo ding quy dinh

Dé nghi Pai hoi ddng cd dong thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 cua
Cong ty di duogc kiém toan.

Kinh trinh !
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TIC
- Nhu trén; // m(:“ “\
- Luu HPQT,VT. A e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pic lip - T do - Hanh phiic
$6:44L /TTr-HPQT

Ha Ngi, ngayUA théng 4 ndm 2024

TO TRINH
Vé viéc: Quyét todn thit lao ciia HDQOT, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty ndm 2023,
Dy kién thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Thie ky Céng ty nim 2024

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong

Cian ctr Luat doanh nghiép sé s6 59/2020/QH14;

Cin ctr Didu 16 Cong ty cb phén diu tir va xdy dumg cong nghiép;

Can cir Nghi quyét sb 16/NQ-ICIC-PHPCP ngay 06/6/2023 ctia Pai hdi ddng cb
déng thudng nién nam 2023.

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phén dau tu va xdy dung cong nghiép (ICIC) kinh
trinh Pai hoi ¢ dong thudmg nién théng qua quyét toan thd lao HOi dbng quan tri
(“HPQT?”), Ban kiém soit (“BKS”) Ban kiém so4t va thu ky Céng ty nim 2023 va
phuong 4n tra thii lao HDQT, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty ndm 2024 nhu sau:

1. Quyét toan thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2023:

- Tbng mirc thi lao duge duyét: 192.000.000 dbng

- Thuc té thuc hién: 192.000.000 ddng

2. Phuong 4n tra luong va thii lao HPQT, Ban kiém soat nim 2024:

Du kién murc thii lao d6i véi thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2024
s& thuc hién nhu nim 2023, cu thé sau:

- Chu tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d

- Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d

Tong cong: 192.000.000d

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh théng
qua murc chi trd tht lao cho timg chirc danh HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nhur trén.

Kinh trinh!
™ WEQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: ) Mue«tﬂp TICH
- Nhur trén; Jﬂp}' .
- Luu HPQT, VT. /" /- BUNG Ty AV
= Lo FHAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic

$6:4% TTr-ICIC-HDQT

Ha Ngi, ngay O/ théng 4 ném 2024

TO TRINH
Vé phicong én phén phoi loi nhudn ndm 2023

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

Cin ctr Luat doanh nghiép sb sb 59/2020/QH14;
Cin ct Piéu 18 Cong ty cb phén diu tu va x4y dung céng nghi€p;
Cin ¢t Bdo c4o tai chinh nim 2023 di duoc kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin ddu tr va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua:
Phuong 4n phan phéi lgi nhuin nam 2023 nhir sau:
= Loinhuin sau thué nim 2023 1a: 330.410.451 dong;
® Lginhuin ndm 2023:
+ Chiacbtuc.
+ Lgi nhudn nim 2023 va cong dbn lgi nhuén cia nhitng ndm trudc
dé chia cb tirc.
+ Du kién chia cb titc 2%.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: 0 g  a
- Nhur trén; > 20\2}
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dgc lip - Tw do - Hanh phiic
S&:44/TTr-ICIC-HPQT

Ha Noi, ngay 0/ thang 4 nam 2024

TO TRINH

Vé vigc: dé xudt danh sdch cdc dom vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024
" 5 5 A gk % R
Kinh gri: Dai h¢i dong co dong

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Chirng khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cit Pidu 16 Cong ty cb phan dau tu va x4y dyng cdng nghiép;

Trén co s& danh sach doanh nghiép kiém todn di didu kién kinh doanh dich
vu kiém toan dugc Uy ban chirng khodn Nha nudc chdp thuén kiém toan cho don vi
c6 lgi ich cong ching thudc linh vuc ching khoan ndm 2024, Hoi déng quan tri
kinh trinh Dai hdi dong ¢b déng thong qua céc ndi dung sau;

1. Théng qua danh sach ba (03) Cong ty kiém toan déc lap dé cung cip dich
vu kiém toan va so4t xét Bio c4o Tai chinh cia Cong ty nam 2024:

- Céng ty TNHH Kiém toan quéc té ICPA
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
- Cong ty TNHH kiém toén & dinh gi4 Viét Nam (VAE)

2. Uy quyén cho HDQT quyét dinh Iya chon mét trong ba (03) Cong ty kiém
todn néu trén kiém toan B4o c4o Tai chinh cua Cong ty nim 2024 dua trén
tiéu chi dam bao chét lugng, hiéu qué, chi phi hop ly va ding quy dinh
cta phap luat.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: % bl ;
- Nhu trén /gf?}"' cdng T \
- Luu HDQT, VT. 1 &f
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